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Cari Azionisti,

anche il 2018 è stato per ERG un anno decisamente importante che ha visto, oltre al completamento del processo di 

trasformazione industriale del Gruppo, una forte accelerazione rispetto agli obiettivi di crescita nelle rinnovabili, con 

l’ingresso nel solare e lo sviluppo all’estero.

A gennaio 2018 sono state perfezionate le operazioni di cessione di TotalErg e di acquisizione di 30 impianti fotovol-

taici per 89 MW dislocati in 8 regioni italiane, a coronamento di un percorso di trasformazione del nostro modello 

di business, che ci vede oggi primari produttori a livello europeo di energia da fonti rinnovabili, primi in Italia fra gli 

operatori eolici. 

-

capacità installata di circa 850 MW, attraverso sviluppo organico e accordi di co-sviluppo in Europa, nuove acquisi-

zioni nei paesi target e un piano di Repowering & Reblading dei nostri parchi eolici. Know-how industriale, qualità degli 

contraddistinguono e sulle quali continuiamo a fare leva per traguardare i nostri obiettivi.

  

In Francia, abbiamo acquisito una pipeline di circa 750 MW e rafforzato la nostra struttura locale con un team di 

territorio. Nell’ambito dello sviluppo della pipeline, abbiamo incrementato di 55 MW la capacità eolica installata che, 

con la recente acquisizione a marzo di quest’anno di ulteriori 52 MW, ha raggiunto 360 MW. 

acquisito un progetto autorizzato per la costruzione di un parco nel nord della Scozia, con una capacità autorizzata 

di 79,2 MW.

All’inizio del 2019, con l’acquisizione di altri 2 impianti fotovoltaici nel Lazio, per 51,4 MW, abbiamo superato i 140 MW 

di capacità solare installata, in anticipo rispetto agli obiettivi di piano e posizionandoci così fra i primi cinque operatori 

fotovoltaici in Italia.  

LETTERA AGLI AZIONISTI



Grazie a queste operazioni abbiamo ulteriormente ottimizzato il nostro mix di generazione elettrica, sia in termini di 

-

Il 2018 è stato un anno molto intenso per quanto riguarda l’innovativo progetto di Repowering e Reblading della nostra 

con il primo progetto che sarà operativo nel corso del secondo trimestre del 2019. 

rispetto ai 472 milioni del 2017 sia rispetto alla stima di inizio anno di 475 milioni, ed in linea con la guidance rivista al 

rialzo a giugno.

Il risultato operativo netto adjusted è stato pari a 216 milioni (220 milioni nel 2017) dopo ammortamenti per 275 mi-

lioni, in aumento di 23 milioni rispetto al 2017 (252 milioni).

(27 milioni).

Nel 2018 gli investimenti sono stati pari a 510 milioni (94 milioni nel 2017) e si riferiscono principalmente all’acquisizio-

ne degli impianti solari in Italia, alle acquisizioni in Francia e all’acquisizione della società titolare delle autorizzazioni 

per la realizzazione del parco in Scozia già citato. Inoltre, nel corso del 2018 sono stati effettuati investimenti in immo-

bilizzazioni materiali ed immateriali per 60 milioni.

-

formance dell’idroelettrico, nonostante un quarto trimestre caratterizzato da ridotta marginalità nel termoelettrico, 

generale l’andamento dei prezzi dell’energia elettrica nei nostri mercati di riferimento è stato positivo. 

Nel settore eolico il margine operativo lordo è stato pari a 274 milioni, in diminuzione rispetto ai 316 milioni del prece-

dente esercizio, a causa di un contesto anemologico meno favorevole sia in Italia che all’estero, in aggiunta a minori 

produzioni incentivate in Italia, al minor valore dell’incentivo unitario e a maggiori oneri di dispacciamento. Grazie 

ventosità, i risultati all’estero sono stati in crescita.
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-

sioni enunciate in fase di acquisizione degli impianti all’inizio dell’anno.

Il margine operativo lordo dell’idroelettrico si è attestato a 146 milioni, in forte crescita rispetto ai 94 milioni dell’eser-

dal mese di marzo, oltre che dell’utilizzo degli invasi avvenuto nell’anno.

Il risultato del termoelettrico, pari a 53 milioni, è in diminuzione rispetto ai 78 milioni del 2017, a seguito prevalente-

2
 e del gas, 

In questo contesto, nel mese di novembre sono stati sottoscritti due Enviromental Social Governance loans per  

240 milioni di Euro.

Project a Corporate Financing, coerente-

-

se dei più quotati investitori dei principali paesi europei e una richiesta di oltre 6 volte superiore all’offerta. Alla base di 

515 milioni di Euro ed un indebitamento netto fra i 1.360 e i 1.440 milioni, inclusivi di investimenti che si attesteranno 

fra i 340 e i 370 milioni di Euro.

Il Consiglio di Amministrazione propone all’Assemblea un dividendo ordinario a 0,75 Euro per azione, come indicato 



di carattere Non Finanziario: un impegno alla trasparenza e condivisione delle informazioni che riguardano gli aspetti 

economici, ambientali e sociali delle nostre attività che volontariamente portiamo avanti da oltre 10 anni, attraverso la 

pubblicazione del nostro Rapporto di Sostenibilità.

La generazione di energia attraverso i propri impianti alimentati da fonti rinnovabili ha consentito ad ERG di contribuire 

2
, equivalenti a 

da sempre sono parte del DNA e del modo di fare impresa di ERG.

alle nuove generazioni e alle attività culturali nei territori nei quali operiamo. Con le nostre iniziative educational sulle 

energie rinnovabili e l’ambiente, Vai col Vento! e A tutta Acqua!,  il sostegno a manifestazioni sportive e la call for ideas 

ERG ReGeneration Challenge - anche nel corso del 2018 - abbiamo raggiunto oltre 10.000 giovani. 

Il nostro impegno verso lo sviluppo sostenibile è stato riconosciuto a livello internazionale con l’attribuzione della  

16a Corporate Knights  

Global 100 Most Sustainable Corporations in the World Index Climate Change promos-

so dal Carbon Disclosure Project

media europea.

Anche nel 2018 abbiamo profuso un grosso impegno nella formazione, a cui ha partecipato il 92% delle nostre perso-

ne, dedicandovi mediamente 5,9 giorni/uomo, di cui l’83% su temi tecnico-manageriali. 

Il 2018 è stato anche l’anno delle celebrazioni dei nostri 80 anni, con numerose iniziative culminate con l’evento svolto-

e ospiti esterni.  Quale contributo al territorio che ci ha visto nascere, e che l’anno scorso è stato gravemente colpito 
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a seguito del crollo del ponte Morandi, abbiamo messo a disposizione del Comune di Genova 1 milione di Euro per 

In occasione della celebrazione dell’80° anniversario, la controllante San Quirico S.p.A. ed ERG hanno sottoscritto un 

accordo che ha previsto l’assegnazione gratuita di 80 azioni proprie ERG a favore di ciascun dipendente delle società 

italiane del Gruppo. ERG, inoltre, ha deciso di attribuire ai dipendenti di tutte le società del Gruppo un riconoscimento 

straordinario di importo pari a 1.500 Euro che, con riferimento ai dipendenti delle società estere, è stato incrementato 

di una somma corrispondente al valore delle azioni assegnate a ciascun dipendente delle società italiane. 

Evolving 

Energies. 

Genova, 17 aprile 2019

 Edoardo Garrone Luca Bettonte

 Presidente Amministratore Delegato

  

  

  


