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Notre approche de I'ESG

We ARE #SDGs - ERG
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Fondation de ERG a Génes (Italie)
par Edoardo Garrone

Lancement de la production dans la
raffinerie ISAB de Priolo (Italie)

ISAB Energy : lancement de la
production et vente d'énergie
électrique issue de la gazéification des
résidus lourds de la raffinerie

Cession a LUKOIL de 49 %
de la raffinerie ISAB

ERG premier opérateur éolien en Italie
(1087 MW) et parmi les 10 premiers en
Europe (1 340 MW).

Rachat d'une société pour les activités O&M
des parcs éoliens.

Abandon définitif du raffinage

Débuts dans le secteur hydroélectrique :
acquisition du Noyau de Terni (527 MW).
Eolien : développement en

France et Pologne (+146 MW)

Augmentation de la capacité solaire a
141 MW avec l'acquisition de 51 MW
en Italie. Poursuite du développement
dans le secteur éolien en France et
Allemagne (+86 MW)

3 Solaire : débuts en France (79 MW).
Eolien : débuts en Suisse et lancement
des activités au oyaume-Uni

Cession de la branche thermoélectrique.
Lancement de 2 parcs éoliens au terme
des activités de repowering.

Poursuite du développement dans le
solaire en Espagne (+149 MW).
Capacité installée en fin d'année :

2 747 MW éoliens et 519 MW solaires

WE ARE ERG

#VALUES

1975

2000

2008

| 2013

1997

2006

2010

2014

2018

2020

2022

Début de la production de la raffinerie
de Génes San Quirico (ltalie)

Cotation en bourse du titre ERG

Débuts dans le secteur des énergies
renouvelables : rachat de EnerTAD

Lancement de la centrale CCGT
de ERG Power (480 MW).
Naissance de TotalERG

Cession de 'installation ISAB Energy
et du réseau de carburants de
ERG Qil Sicilia

Débuts dans le secteur solaire : rachat
de 30 installations photovoltaiques en
Italie (89 MW).

Cession de TotalErg et abandon
définitif du pétrole

Débuts dans le secteur solaire en
Allemagne : accord de co-développement

| avec AREAM (600 MW/)

Cession de la branche hydroélectrique.
Solaire : débuts en Espagne (92 MW)
Eolien : acquisitions en Italie pour 172 MW
et lancement d’environ 230 MW en Europe.
IFM NZIF, actionnaire indirect (avec 35 %
détenus dans SQ Renewables), aux cotés
de la famille Garrone-Mondini
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WE ARE ERG

#VALUES

« ERG a toujours respecté les valeurs piliers du Groupe, inspirées de la déontologie des affaires, de la
transparence dans la gestion de ses activités et de la génération de valeur pour les communautés locales.
Notre expérience et notre expertise industrielle, alliées a notre connaissance profonde du secteur dans
lequel nous opérons, nous poussent a vouloir jouer un role de premier plan au niveau international, en
contribuant ainsi a la construction d'une transition énergétique équitable et inclusive qui apporte de la
valeur a toutes et a tous, sans oublier personne. »

Edoardo Garrone
Président du conseil d'administration

« Grace a la compétence et a I'expérience de nos ressources humaines, nous serons en mesure de
relever les défis les plus complexes qui nous attendent. La méritocratie, I'inclusion des diversités et
une relation toujours plus étroite et fructueuse a tous les niveaux de I'entreprise nous permettront de
nous développer en tant qu'opérateur et de générer de la valeur de fagon durable, dans le sillage de ce
que nous avons déja réalisé au cours de nos 85 premiéres années d'histoire. L'enjeu principal sera de
transmettre nos valeurs de génération en génération. »

Alessandro Garrone
Vice-président exécutif

« Dans un contexte énergétique de plus en plus imprévisible, ERG fait figure d'opérateur industriel
dynamique et flexible, capable de mener a bien un parcours de transformation vers un modéle de
business renouvelable pur. Nous mettons la soutenabilité au coeur de nos stratégies, du point de vue
environnemental, social et financier, en nous appuyant sur un systéme de gouvernance efficace, solide et
crédible. Nous voulons prouver que seule cette approche permet d'atteindre les objectifs de lutte contre
le changement climatique, nécessaires pour garantir un futur a la planéte et aux générations a venir. »

Paolo Merli
Directeur général

We are #GreenEnERGyMakers, parmi les plus grands producteurs européens d'énergie issue de sources renouvelables.

We are #SDGsContributors : nous voulons contribuer a la réalisation des objectifs de développement durable
fixés par les Nations unies

Our mission : keep growing in RES acting as #S DGS
_|CIOINIHR| I BIUITIORIS|
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ERG en 2023

Mise en service du parc éolien de Creag
Riabhach (92,4 MW)

12 janv.

Confirmation de I'insertion dans le
Bloomberg Gender-Equality Index,
avec positionnement dans le

1er quartile du classement

31janv.

Mise a jour du Plan industriel et du

Plan ESG 2022-2026 : confirmation

du développement dans les énergies
renouvelables, avec des objectifs ESG plus
ambitieux vers une transition équitable

15 mars

Intégration du Contrat d'achat d'électricité
(PPA) avec TIM pour 200 GWh/an

9 mai

Mise en service du 1er parc éolien
objet de repowering
(Partinico-Monreale, 42 MW)

14 juin

Acquisition du parc solaire
de Garnacha (149 MW)

23 juin

~ SCIENCE
| BASED
TARGETS

Certification Science Based Target initiative
des objectifs « Net Zero » de ERG

7 juill.

Lancement du programme de rachat
d'actions propres

12 oct.

tl | /‘i\

Inauguration du parc éolien de
Partinico-Monreale et congrés
« Repowering et transition

énergétique : le modéle ERG »

24/25 oct.

Mise en service du parc solaire
de Garnacha

4 déc.

Accord de rachat d'un
portefeuille d'actifs
éoliens et solaires (73,2 MW)

28 dec.

18 janv.

ERG 5e producteur d'électricité
indépendant dans le classement ESG
de Sustainalytics et 1re entreprise
italienne dans le « Global 100 most
sustainable corporations in the world »
de Corporate Knights

. ) SUSTAINALYTICS

9 mars

Contrat d'achat d'électricité (PPA)
avec EssilorLuxottica
pour un total de 0,9 TWh

EssilorLuxottica

4 mai

Confirmation par Fitch Ratings
de la note « BBB » avec des
perspectives stables

FitchRatings

13 juin

Entrée au Nasdaq Sustainable
Bond Network, confirmation de
I'engagement de ERG dans le
domaine de la finance durable

M Nasdaq
SUSTAINABLE
BOND NETWORK

16 juin

Amélioration de la note MSCI
portée « AAA » et insertion
dans le Top 10 de I'Integrated
Governance Index 2023

wewr,
e,

MSCI & <

30 juin

Acquisition du parc solaire Re
de Fregenal (25 MW)

29 sept.

—

Mise en service du 2e parc éolien objet
de repowering (Camporeale, 50 MW)

—
/

17 oct.

Cession du CCGT a Achernar et achévement
du processus de transformation comme

24 nov.

Contrat d'achat d'électricité (PPA)
avec STMicroelectronics pour un total
de 3,75 TWh

opérateur renouvelable pur éolien et solaire hL

life.augmentec

21déc.

Entrée surle marché des énergies |
renouvelables des Etats-Unis : partenariat ~ _~j~.
stratégique avec Apex Clean Energy et l
accord de rachats d'installations éoliennes

et solaires (317 MW)
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LE GROUPE ERG - PURE RENEWABLE PLAYER

Nous sommes un opérateur indépendant de premier plan dans la production d'électricité issue de sources renouvelables, a savoir uniquement
vent et soleil. Nous disposons d'une capacité installée de 3 266 MW (au 31 décembre 2023) dont 2 747 MW dans I'éolien et 519 MW dans le
solaire, le tout réparti sur 9 pays.

TOTAL : 3 358 MW
Eolien : 2 818 MW (1368 MW ltalie et 1450 MW Etranger)

Solaire : 540 MW (175 MW Italie et 365 MW Etranger) 2 SUEDE
= Folien : 62 MW

ALLEMAGNE

GB A
Eolien : 327 MW

En construction/RTB : 247 MW Eolien : 249 MW
GB : 47 MW
Allemagne : 6 MW
France : 87 MW
[talie : 107 MW

POLOGNE
Eolien : 142 MW

ROUMANIE
Eolien: 70 MW

FRANCE

Eolien : 546 MW
Solaire : 99 MW

ESPAGNE
Solaire : 266 MW

BULGARIE

ITALIE » FEolien:54 MW
Eolien: 1368 MW A
Solaire : 175 MW
{
q % Installations M Centres
% Parcs éoliens L photovoltaiques Bureaux Logistique 0&M

ERG met un pied aux Etats-Unis = 11 g;;;t;;t_hgms‘
(\

Le partenariat stratégique que nous avons signé en décembre 2023 4&* A‘ 8
avec le développeur d'énergies renouvelables Apex Clean Energy ,'
Holdings LLC (Apex) a marqué notre entrée aux Etats-Unis avec le ’,

& Mulligan (MISO)

rachat de 75 % de deux installations (une éolienne et une solaire) en
924 MW - 150 GWh

cours d'exploitation, pour un total de 317 MW de capacité installée et
une production estimée d'environ 1 TWh ; sans compter un accord de
coopération pour environ 1 GW de nouveaux projets solaires et éoliens
onshore en cours de développement aux Etats-Unis. L'opération devrait
étre finalisée d'ici la fin du premier semestre de 2024.
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LES PRINCIPAUX INDICATEURS

DONNEES

ECONOMIQUES®

Produits il e
Marge

millions € millions €

brute d'exploitation

" o
Investissements 89
56% .3
Endettement
financier net 1 445 millions €
2@: DONNEES
- D'EXPLOITATION

Capacité installée

Production d'énergie

Salariés
alafin de la période 636 573

@ colien /i\ Solaire

I (a) Données ajustées
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CO, dvité 1688 kt

soit en nombre de vols Londres

- New York % 4, 174 vols ¥ 3376 vols

PLANET | |
Economie circulaire 400 AH4O0 [ - |
= [P dans I'éolien l100% |100%
Economie circulaire V-8 V8%
dans le solaire .1.93 g .1192 *
Contribution aux
3 9061 9351 -3%
communauteés locales k euros k euros
Q‘('
/7 ENGAGEMENT ) 23 407 16377
\ Etudiants impliqués dans
des activités éducatives % %
.'Il .'Il
Projets a visées sociales .".. ."..
a l 2 I & | 0 I

Salariés a la

& fin de la période

® PEOPLE
%

3 mam

Femmes a des
postes clés

4 e 5
wourt [ O v

Formation
par salarié

2021 AN - 62%
Composition du CA 2559 2 -
Note moyenne ESG
des fournisseurs * *
stratégiques

ESG Finance 95 % 88 %

(a) Données 2022 retraitées en leur appliquant les facteurs IEA
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PLAN D'AFFAIRES - RESULTATS A CE JOUR

En tant que Pure Renewable Player, nous confirmons notre le Plan industriel 2022-2026, et ce, a travers une politique de
engagement pour le développement du portefeuille d'énergies diversification géographique (9 pays EU + USA) et technologique (éolien
renouvelables, en particulier issues de I'éolien et du solaire, et solaire) ainsi que la sécurisation progressive des produits.

conformément a ce que prévoient les directives stratégiques dans

OBJECTIFS DU PLAN D'AFFAIRES -
MIS A JOUR 2022-2026 RESULTATS DU 01/01/2023 AU 31/12/2023

Développement du
portefeuille Energies = 4,6 GW de capacité installée en 2026 (5 GW en 2027) = +358 MW bruts (= +322 MW nets)
. renouvelables

/ Investissements/Marge . : !
'l brute dexploitation = 3,5 Mrd € 2022-2026 ; >650 Mio € en 2026 = 489 Mio € en 2023

. . . L = PPA avec EssilorLuxottica pour un total de 0,9 TWh
= Confirmation de I'objectif 85-90 % réglé sur la _ i _ .
Sécurisation des , . = Intégration PPA avec TIM pour 200 Gwh/an supplémentaires
: marge brute d'exploitation totale ; . i
produits p = PPA avec STMicroelectronics pour un total de 3,75 TWh
= PPA vs marchés o
= PPA avec Google pour un total d'environ 2 TWh

= Augmentation de la présence en Espagne (+174 MW),
en Italie (+92 MW bruts = +56 MW nets) et au

@ Diversification Royaume-Uni (+92 MW)
= = 9 pays

geographique = Entrée sur le marché des Etats-Unis : partenariat stratégique
pour I'acquisition de 317 MW éoliens et solaires (finalisation
........................................................................................ de l'opération prévue au Ter semestre 2025) . vueueevevenenn
=« Environ 860 MW de solaire (sur +2 200 MW) .
Solaire comme ) ) L = +174 MW de solaire en Espagne
P P = Environ 25 % de solaire sur la capacité du Groupe . o
activité strategique = 16 % de solaire sur |la capacité du Groupe en 2023
............................. O e et
«*’ Investissement dans = Stockage batteries = Avancement en cours sur certains projets de stockage
& linnovation = Recherche d'opportunités dans le offshore en Italie
*() Conversion des
+ actifs pour sources = Relance du processus de cession du CCGT = Finalisation de I'opération de cession du CCGT a Achernar
b OUnHOMElles oo e e eeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeee e
ﬁ“"’a 5 ion d Amélioration de la note dans les principaux classements ESG
® § [ntégrationdes = Confirmation au centre du modéle d'affaires de ERG princip

'4"“ thémes ESG » Entrée dans le Nasdaq Sustainable Bond Framework

?) Politique des
dividendes

Nous travaillons au nouveau Plan industriel 2024-2028 qui sera présenté a la communauté financiére courant 2024.

NOTRE ESSOR EN 2023

(36)

3266
Turbines
92 [ ] démontées
2964 (EEEED repowering
xion prute
entd 12 %
pug™ I*
- 4358 w
— Solaire

M Eolien

202 B0 2 =Z BI01 20
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LE PLAN ESG INTEGRE A LA STRATEGIE

B PLANET

OBJECTIFS 2026
1. Net Zéro
2. Economie circulaire
3. Efficacité énergétique

4, Biodiversité

= P
& | co

e [ 1o . | 172

17 e
“9R a1 ENGAGEMENT % @0

OBIECTIFS 2026

5. ERG Academy for Next Generation

6. 1% pour la collectivité

7. Confiance et réputation

8. Objectif social pour la rénovation solaire\

amms |4
B PEOPLE '

OBJECTIFS 2026

9. ERG Academy for our People
10. Diversité et Inclusion

11. Bien-étre des salariés

12. Santé et Sécurité comme souci constagt "

12 e | 16 e | 7 et
|y &
OBJECTIFS 2026

13. Primes a la soutenabilité

14. Amélioration du modéle de gouvernance

15. Cadre de controle fiscal

16. Approvisionnements soutenables

17. ESG Finance w

18. Cybersécurité

NOTRE ENGAGEMENT ESG CERTIFIE A 360 DEGRES

« Actions mises en ceuvre

VY \ET-ZERO Objectif Net Zéro
STANDARD approuvé par SBTi
2e trimestre 2023
2e trimestre 2022 2e trimestre 2024 au plus tard 2025 2026

WOMEI'S @  Adhésion aux Women
OWERIIENT  Empowerment Principles

Jniliclptfsﬁ...ﬂ"-.;

§“\w {~ United Nations Adhésion au
¢ Global Compact . . .
Pacte mondial des Nations unies

[] Certification italienne
Uni Pdr 125 : égalité
B4 homme - femme 2022

Evaluation  Certification

L ASSESS

2 .~ Certification EDGE
EDG3 (ou autre reconnue au
N 7') 5, TR niveau international)
C
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LA RAPPORT 2023 DU PLAN ESG

OBJECTIFS RAPPORT 2023
Net Zéro = \Vente CCGT
= Objectif Net Zéro validé par SBTi
Economie circulaire = Repowering &olien : 100 % de récupération
= Revamping solaire : 93 % de récupération
E Efficacité énergétique « Eolien : +10,9 GWh
= Solaire: -1,8 GWh
Biodiversité = 100 % d'installations développées en interne avec évaluation de la biodiversité
ERG Academy for Next Generation = 23 407 étudiants impliqués
1% pour la collectivité = 1,2 % des produits destinés aux collectivités locales

- Confiance et réputation = Parmi les meilleurs dans les principaux classements ESG
o Pie Objectif social pour la rénovation solaire = 2 projets finalisés en Italie

PEOPLE
ERG Academy for our People = 50 % ERG People avec plan de développement personnel
= 99 % ERG People impligués dans des plans de formation
Diversité et Inclusion = 18 % des femmes a des postes clés

= 22 % a des postes clés a I'étranger
= 31 % de femmes au sein du personnel

Bien-étre des salariés » Evaluation sur les prestations flexibles
» Programme de congés solidaires étendu a la France et a I'Allemagne
= 8 jours de télétravail par mois

Santé et Sécurité comme souci » Aucun incident

constant = Indice de fréquence = 3,09 (IF grave = 1,55)
= Indice de gravité = 0,11

GOVERNANCE

Primes a la soutenabilité = 100 % MBO/LTI avec objectifs ESG
Amélioration du modéle de gouvernance . Objectif 2024 en relation aux échéances des conseils de surveillance

Cadre de controle fiscal = Cadre de contrdle fiscal mis en ceuvre en Allemagne

Approvisionnements soutenables = notation moyenne de 64,1 des fournisseurs stratégiques (+3 % vs 2022)
» Fournisseurs avec empreinte carbone : 44 %
» Fournisseurs avec Politique D&I: 63 %

ESG Finance » 95 % de financements verts

Cybersécurité = Certification ISMS en Allemagne d'ici le e trimestre 2024

LES PRINCIPALES RECONNAISSANCES ESG

. SCIENGE .
INCDP
— TARGEI—S DISCLOSURE INSIGHT ACTION
» « Corporate Knights Global 100 most sustainable corporations in the World > : » Science Based Target initiative : = Carbon Disclosure Project :
ERG ala 54e place approbation des objectifs « Net Zéro » ERG confirmé dans la « A List »
» Bloomberg Gender Equality Index : ERG figure dans le 1er quartile pourla 2e année consécutive
Janvier Juillet Février
2023 2023 2024
@ ® ® 4 ® P
Juin Janvier
2023 2024
= Nasdaq Sustainable Bond Network : entrée de ERG = « Corporate Knights Global 100 most sustainable
« MSCI: amélioration de la note, portée & « AAA » corporations in the world » : ERG promu a la 28e place

. (1re entreprise italienne) et récompensé du « Pivot Price »
= Integrated Governance Index 2023 : ERG a la 4e place

= EthiFinance : amélioration de la note, portée a 77/100

c.\nsm

IOINasdaq MSCI @ -
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NOS ACTIONNAIRES
ACTIFS PROPRIETAIRES 31.12.2023

H B

Avant I'accord avec IFM Investors Création de SQ Renewables S.p.A. Structure de I'actionnariat
au 31.12.2023
35%
36,9 %
< ERG —_— — < ERG
65 %
0,5% 2,1%
SQ Renewables S.p.A.
@ SanQuirico. Sp.A. Il SanQuirico. Sp.A. @® SQRenewables Sp.A.
Actions propres [ IFMInvestors Actions propres
@ Flottante @ Flottante
LA TAXONOMIE EUROPEENNE
Les activités réalisées par le Groupe dans les secteurs des énergies Significant Harm) aux autres objectifs environnementaux de la taxonomie
renouvelables, éolien et solaire, sont 100 % alignées sur la taxonomie UE, et elles respectent les garanties minimales de protection.

elles contribuent de fagon substantielle a I'atténuation du changement
climatique, elles ne nuisent pas de facon significative (DNSH - Do Not

TAXONOMIE EUROPEENNE - RESULTATS DE L'ANALYSE

PRODUITS 2023 (MIO €) €o0TS 2023 (MIO €) INVESTISSEMENTS 2023 (MIO €)

702,2 186,7 485,9

114,7 20,4 208,4

100 % 100 %
alignés alignés ‘

100 %

alignés

® Eolien Solaire

Données déclarées.

Aux fins de la taxonomie, ont été exclus du périmétre (et donc du numérateur et du dénominateur du KPI) : la juste valeur des couvertures (38,5 M€ de produits), I'apport

du Groupe (0,3 M€ de produits ; 25,2 M€ de colits) et 2,7 M€ d'investissements structurels.

Dans le Rapport de gestion, ces derniers sont représentés dans les investissements du Groupe, qui incluent également 1,7 M€ d'investissements afférents au secteur éolien
et solaire, soutenus au niveau centralisé et considérés aux fins de la taxonomie.

En conséquence, si I'on ajoute ce qui est exclu aux valeurs présentes dans le dénominateur pour le calcul de I'alignement a la taxonomie, les données consolidées,

telles qu'elles sont classées dans les comptes annuels, sont les suivantes : Produits 740,9 M€, Colts 211,9 M€ et Investissements 488,6 M€.

Les investissements incluent également des concessions et des licences immatérielles.
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NOTRE MODELE DE GOUVERNANCE DE LA SOUTENABILITE

CONSEIL d'administration
Il définit les principes qui doivent guider le

COMITE DE CONTROLE DES RISQUES comportement du Groupe, inscrits dans le Code
ET DE LA SOUTENABILITE éthique et dans la Politique de soutenabilité,
Il apporte son soutien aux évaluations et aux décisions etil approuve a Déclaration non financiére.

du Conseil d'administration concernant : |
= le Systéme CIGR;

ORGANISME DE SURVEILLANCE
= |'approbation des rapports financiers périodiques et des rapports m | o
de gouvernance du groupe ; apour mES’SIOﬁ P .
= le développement durable, en particulier 'approbation du Plan ESG et = de veiller a l'efficacité du Modéle 231

Il est responsable

et au respect du Code éthique ;
des activités ESG.

= de vérifier la conformité du Modéle 231

de la Déclaration non financiére (DNF) ainsi que les décisions relatives
a des thématiques spécifiques changement climatique par exemple) ;

» le respect des obligations aux termes du Décret Iégislatif italien pour prévenir la commission des délits visés
231/01 et lalutte contre la corruption ; dans le Décret législatif italien 231/01 ;
= le domaine finances et la gestion du risque. = de veiller a la mise a jour du Modéle 231 ;
= de veiller a la formation sur le Code éthique
| | et sur les thématiques 231;
" = d'évaluer les signalements recus.
My O
| -
COMITE ESG COMITE DU CAPITAL HUMAIN
Formé du Président, du Vice-président exécutif, du PDG et de tous les premiers = il veille au développement des
subordonnés du PDG: ressources humaines ;
» il définit les orientations du Groupe en matiére de développement durable = il évalue et vérifie les signalements
sur le moyen et long terme ; concernant les éventuelles
= il approuve le Plan ESG ; violations de la Politiquedes
= il approuve le Plan de communication (externe et interne) ; Droits humains.

» il rédige la DNF;
= il intervient également en qualité de Comité Green Bond ;
= il intervient en qualité de comité guide en matiére de D&I (depuis le 23/02/2024).

\ L[>
s @ O 8
% S

m abh ah
FONCTION ESG GROUPE DE TRAVAIL SUR LE PLAN ESG

= il développe les projets et, a intervalles réguliers, il échange avec la fonction ESG
pour faire le point sur I'état d'avancement des activités ;

= il utilise les systémes de mesure (KPI) indiqués dans le Plan ESG pour
en surveiller 'avancement et signale les éventuelles anomalies/opportunités ;

= il recueille & intervalles réguliers des informations et il rend compte de
I'avancement a I'équipe ESG, en formulant des propositions pour intégrer/
améliorer le Plan ESG;

= il apporte un soutien pour rendre compte dans la DNF de I'avancement
du Plan ESG.

Au sein de la Direction ESG, IR et Communication, elle a la charge de :
= veiller & la définition et & I'évolution dans le temps du Plan ESG et du budget,
en proposant d'éventuelles modifications/intégrations ;
= s'assurer de la bonne exécution du Plan ESG, en relation avec le Groupe de travail ;
= rédiger la DNF et les comptes-rendus ESG.
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NOS POLITIQUES EN MATIERE DE SOUTENABILITE

Politique de soutenabilité

Y4

Droits humains
Politique

\_

Politique en matiére de diversité

N

et inclusion

J

Politique de lutte contre les
phénomeénes de violence, de
kharcélement et d'intimidation/ K

ANE

Politique en faveur
de I'égalité homme - femme

N

/
\

Politique des risques

AN

Politique SSE Code de conduite

pour les fournisseurs

AN

AN

Politique de gestion du dialogue
k avec les parties prenantes /

J

Y4

\_

y
EEEEEE

LANCEMENT D'ALERTES

PRINCIPALES NOUVEAUTES INTRODUITES

, ‘1 .
" WICATIONV.

o

>
Y& 8

1 PACE, GIUSTIZIA
EISTITUZIONI
SOLIDE

"BREMMS
Code éthique
= Transformation en un modéle Pure Wind & Solar

» Stratégie ESG intégrée au Plan industriel

= Transposition de la Politique D&I et de Lutte contre
le harcélement

= Inclusion de la « next generation » parmi les parties
prenantes

= Présence du systéme de signalement (whistleblowing)

= Nouvelle maquette graphique, plus claire et plus lisible

PARITA
DIGENERE

Egalité homme - femme

» Comité ESG nommé en tant que « Comité guide »
= Plan de soutien  I'égalité homme - femme intégré au Plan ESG
» Etablissement d'un groupe de travail interfonctionnel sur la D&I

» Engagements de ERG a lutter et &liminer les stéréotypes
et les biais

= Transparence dans les processus qui ont un impact sur I'égalité
des sexes

17 PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

Dialogue avec les parties prenantes

La politique s'applique a toutes les parties prenantes hors
du contexte de I'assemblée, sur des thématiques telles que :

» Evolution de la gestion et résultats financiers
= Stratégie et gouvernance de Société
= Politique salariale

= Développement durable (stratégies et comptes-rendus)
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FINANCE SOUTENABLE

La finance soutenable fait partie intégrante de notre structure de d'environ 95 % de sources de finance soutenable, correspondant a
capital et est la composante principale des sources de financement du 1 930 millions d'euros sur une dette brute totale de 2 027 millions
Groupe. En effet, au 31 décembre 2023, celles-ci étaient composées d'euros (en valeur nominale).

2023 EN 2026

@ GreenBonds

@ Sustainability-Linked
Loans

95 %

@ Finance soutenable @ Autres @ Finance soutenable @ Autres

L'entréee de ERG dans le Nasdaq Sustainable Bond Network

En juin 2023, aprés une affectation compléte des produits dérivant

de toutes les émissions précédentes de Green Bonds, nous avons fait
notre entrée dans le Nasdaq Sustainable Bond Network, la plateforme
dédiée a la Finance soutenable de la bourse électronique de New

York qui réunit des investisseurs, des émetteurs et des banques
d'investissement. Cette nouveauté témoigne d'une importante
reconnaissance de notre engagement envers la finance soutenable.

LES NOTES ESG ET LES RECONNAISSANCES DU DEVELOPPEMENT SOUTENABLE DE ERG

MOODY’S }}‘CDP MSCI 5 NeEESe ¢ SUSTAINALYTICS ISS ESG b

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

@ Advanced ° MSCI @ 16,2 Risque faible E B+

ESG RATINGS

f}o Sustainable
/ Fitch

Bloomberg

Gender-Equality.
Index

TARGETS

2023

. \ SCIENCE M
Ga Ia by EthiFinance &/ BASED Corporate &nlghtﬁ

28e dans le
79/100 82/100 77/100 Net Zéro approuvé classement 2024
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L'ANALYSE DE MATERIALITE 2023

En 2023, nous avons mis a jour la matrice de matérialité, en
impliquant toutes les parties prenantes clés. Les conclusions
de I'analyse ont confirmé les 10 thématiques précédemment

identifiées. La matrice de matérialité 2023 a été présentée et
approuvée par le Comité ESG le 6 décembre 2023 et le Comité
Contrdle, Risques et Soutenabilité le 12 décembre 2023.

MATRICE DE MATERIALITE 2023

HAUTE

IMPORTANCE POUR LES PARTIES PRENANTES
BASSE MOYENNE

i

| @ Climate Action @ Planet
|

| @ HSE & Employees’ care
I

| @ D&l & Human Rights

|
| @ Environmental & Biodiversity
|

@ People

| @ Covernance
| @ Governance

@ Financial Results

® Engagement with stakeholders
Sustainable Supply Chain

} @ Energy Efficiency & Innovation
: @ Cyber Security & ERM

BASSE

MOYENNE

IMPORTANCE POUR ERG - COMITE ERG

DOUBLE MATERIALITE 2023

Engafyement with

i
1 stakeholders @ Planet
| |
| l ® Enga
= } ; Climate o Poo
Action People
2 i Environment Sustainbl t ! P
& Biodiversit ustainable
T 3 Y Supply Chain i @ Governance
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- R HumanRights P
I !
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<ZE ! Ethic
= U | Risk HSE &
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> ! |
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2z = | |
x ‘ |
o | I
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I I
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I
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HAUTE

MATERIALITE DES IMPACTS






—

“~ Planet | Engagement | People | Governance

Planet

CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

‘I3 MESURES RELATIVES

ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

INDUSTRIE, ‘I
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

NOTRE OBJECTIF NET ZERO D’ICI 2040 APPROUVE PAR SBTi

ERG figure parmiles 15 premiéres entreprises au monde’ et parmi
les deux premiéres en Italie dans le secteur des services de fourniture
d'électricité et des producteurs d'électricité indépendants a avoir
obtenu la certification des objectifs de décarbonisation par la Science

Based Targets initiative. L'engagement de ERG est orienté vers la
réalisation du Net Zéro d'ici 2040 a travers I'adoption d'une série
d'actions tant sur le court terme (objectif de court terme pour 2027)
que sur le long terme (objectif de long pour 2040).

NOTRE PARCOURS VERS LE NET ZERO

Indice carbone en % [g CO, e/KWh] (Objectif 1+2+3)

Ve
4
aw 100% AN R = P
= (A vs base annuelle) - 90% AN ” -72%
- (-10%) R
.lh. g -96%
-~
-y 12% ”
- (-88%)
-_— 5%
9 -—
- (-95%) _— 1%
- (-99%)
.
Ll
(base annuelle) Rotation des Objectif SUTi Objectif SVTi a long
actifs CCGT court terme® terme®
Objectif NET ZERO approuvé par SBTi
(@) Surle court terme:
- réduction des émissions de GES directes (objectif 1) et indirectes dues a la consommation d‘énergie (objectif 2) de 72 % par MWh d'ici 2027 par rapport a 2020 ;
- augmentation de la consommation d'énergie renouvelable, de 94 % en 2020 a 100 % d'ici 2030 ;
- réduction des émissions de GES directes (objectif 1) et indirectes dérivant de la vente d'énergie (objectif 3) de 70,4 % par MWh d'ici 2027 par rapport a 2020.
(b) Sur le long terme :
- réduction des émissions de GES directes (objectif 1) et indirectes dues a la consommation d'énergie (objectif 2) de 94,8 % par MWh d'ici 2040 par rapport a 2020 ;
- réduction des émissions de GES directes (objectif 1) et indirectes dérivant de la vente d'énergie (objectif 3) de 95,3 % par MWh d'ici 2040 par rapport a 2020 ;
- réduction des autres émissions de GES indirectes (objectif 3) de 97 % par MWh d'ici 2040 par rapport & 2020.
NOS EMISSIONS (ktCO,e)
1,0 0,1 0,0 0,2 21,0 147,2 0,7 2,1 0,0 0,9 0,5 0,2
¥ Y 4
s @ B
Utilisationde  Ravitaillements Consommation de Electricité Biens et Biens Activités Transport et Déchets  Déplacements Mobilité Activités
carburant pour F- Gaz gaz méthane pour (basé surle servicgs d'équip ivesau istributi 8 professi P ire du louées en
achetés carburant enamont parles personnel amont
la flotte de le chauffage des marché) et 3 'énergie opérations
Fentreprise batiments e,
objectifs 1 et 2)
OBJECTIF 1 (ktCO,e) OBJECTIF 2 (ktCO,e) OBJECTIF 3 (ktCO,e)
1.1 0,2 172,7

1 Comme indiqué dans le communiqué de presse du 7 juillet 2023.
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NOS CONSOMMATIONS D'ENERGIE RENOUVELABLE

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
90 % 96 %

51 %4

s - - s s - - s

-w -wr -wr -w -w -wr -w -w

LA DECARBONATION - UN SOUTIEN CONCRET DES ENERGIES RENOUVELABLES POUR LA PLANETE

Grace a notre production d'énergie éolienne et solaire, nous évitons chaque année I'émission de plusieurs millions de tonnes de CO, : en 2023, la
valeur est de 2 087 kt de CO,, soit 4 174 vols Londres - New York?

i il - mmilem | SEIE = [ |
Italie France Allemagne Europe de I'est Grande-Bretagne Espagne
et Suéde TOTAL
/i\ . /i\ . /i\ /i\ I\ /i\ .
1496 MW 600 MW 327 MW 266 MW 311 MW 266 MW 3266 MW
installés installés installés installés installés installés installés
‘ 2784 ‘ 1315 ‘ 629 \ 742 ‘ 455 . 213 ‘ 6 139
GWh GWh GWh GWh GWh GWh GWh
i550k| i203k| i105k| 91k 95 k 43 k i1111k|
986 kt 412 kt 210 kt 241 kt 161 kt 77 kt 2 087 kt
P 1972v0ls | P 824vols D% 420 vols D% 482 vols P 3220l D% 154 vols P 4174 vols

o

@ Production d'énergie | I Nombre de foyers desservis par I'énergie produite par nos installations (0, évite " a‘agt?r%gglg (I_)osnEtreCsO-/l\\llg\ll)v York
" 2

2 Sur la base de I'hypothése suivante : vol aller-retour Londres - New York produisant environ 1 000 kg de CO, par passager avec a bord environ 500 passagers par trajet, soit 500 t de CO, par vol.
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EOLIEN CIRCULAIRE DANS LES PROJETS DE REPOWERING

L'année 2023 a vu l'ouverture de nouveaux chantiers pour la construction démontées, 61 ont été revendues a des tiers pour une installation en
de trois autres projets de repowering en Sicile : Camporeale, Europe et en Turquie et 27 ont en revanche été conservées dans nos
Mineo-Militello-Vizzini et Salemi-Castelvetrano. Sur les 88 éoliennes dépdts pour constituer un stock de piéces détachées.
R . irculai 1o w12 e
werine cir ir - s €
epowering circulaire P e'e)

RECUPERATION DES EOLIENNES (WTG) - REPOWERING 2023

88 éoliennes démontées en 2023 dont :

/ ‘ E o/ destinées a des
@ 60 EOLIENNES - 68 % installations dans
/ \ des pays de I'UE

1EOLIENNE K€ 1% destinées a des

installations en Turquie

100 %
éoliennes
récupérées

27 éoliennes conservées 61 éoliennes vendues

(dépot/pieces détachées) (marché d'occasion)

SOLAIRE CIRCULAIRE DANS DES PROJETS DE REVAMPING

Les projets de revamping des parcs solaires suivent le parcours vertueux trouvent une seconde vie dans des projets a finalité sociale. En 2023,
de I'économie circulaire : les modules qui ne fonctionnent plus sont remis nous avons récupéré 93 % du matériel du Projet Revamping Solar.
a des consortiums tandis que les modules en état de marche et intacts

L . Tl = | @
Solaire circulaire o

RECUPERATION DES MODULES - REVAMPING SOLAR 2023

7 parcs solaires démantelés (6,9 MW)

93 % de
récupération
au total

En dépot ERG Récupération totale de A consortiums

1,0 MW modules photovoltaiques et de structures 5,9 MW
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Le repowering de Partinico-Monreale

Le parc éolien de Partinico-Monreale, dans la province de Palerme,
a été le premier du portefeuille d'actifs de ERG a avoir mené a
terme le projet de repowering, en juin 2023.

Ce projet a impliqué le remplacement de 19 anciennes éoliennes
(récupérées a 100 % en 2023) par 10 nouvelles éoliennes de

4,2 MW chacune, portant la puissance totale a 42 MW.

Le parc ainsi renouvelé générera une production annuelle estimée

de 94 GWh/an, soit environ 4 fois supérieure a celle de I'installation
existante (27 GWh/an) : une contribution importante qui représente une
action fondamentale de ['ltalie en faveur de |a transition énergétique.

Bienvenue au
PARC EOLIEN DE PARTINICO-REALE

Quartier de Grisi - Municipalité de Monreale (Palerme - Italie]

10 turbines

180 meétres de haut

Capacité totale installée : 42 MW
Production : 94 GWh/an

Moyenne des besoins annuels de 35 000 foyers

Emissions dg CO, évitées paran : 50 kt
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TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

EDUCATION
DEQUALITE

M
DEPAUVRETE

1 7 PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

Engagement

&

LES FORUMS ET LES EVENEMENTS INTERNATIONAUX DE ERG

En 2023, ERG a participé aux conférences internationales les plus importantes des marchés clés en Europe.

[ ] ANNUAL EVENT
W|nd 2023 HUSUM
| Wind
=
R
b

COPENHAGEN
EUROPE 25-27 APRIL
A I'occasion du salon historique de secteur de
I'éolien en Allemagne, un article a été publié sur
notre présence dans ce pays, accompagné d'une
interview dans la revue spécialisée Erneuerbare

® EoLIS
Wind ® 5855

EUROPE

HUSUM Wind 2023

12 Set 2023 - 15 Set 2023
Trade Fair and Congress for the Wind Industry

End-of-Life Issues’a

Strategies Seminar 2028

ember . Rotterdar)

ERG était présent avec des représentants de

ses diverses unités, en particulier Procurement,
Business Development et Public Affairs. Notre unité
Engineering Innovation a participé a un panel sur

la filiére de I'éolien offshore, en expliqguant comme

Al'événement traitant de la fin de lindustrie éolienne,
notre Chief Engineering Development Officer a présenté
l'intervention de repowering de Partinico-Monreale et
nos collégues d'Engineering Innovation ont fait office de

nous évaluons les potentialités de I'éolien flottant. Energien. modérateurs lors de la session consacrée au démantélement
et au marché d'occasion des turbines éoliennes.
Avril Septembre Novembre
E @ P
Mai Octobre

ERG France était présent avec un stand et une équipe
dédiée a I'événement clé du secteur de I'éolien

en France, présence qui a permis de rencontrer
fournisseurs, collaborateurs et représentants des
institutions francaises.

ERG était présent avec son équipe de Public Affairs pour
comprendre la direction dans laquelle s'engagent la
Commission européenne et chaque Etat membre pour
accélérer la diffusion des énergies solaires.

N\

i
13 4

COLLOQUE
NATIONAL
EOLIEN

8-9 March, Brussels

ERGLAB SANS CESSE PLUS INTERNATIONAL

moins de ERGLab dont cing en Italie, deux au Royaume-Uni et un en
France, ol nous avons abordé des thémes majeurs pour aller vers la
décarbonation et I'utilisation des énergies renouvelables @ un moment
proprement historique.

ERGLab est notre « think tank » sur les thémes de I'énergie et de la
transition écologique. Lancé en Italie en 2014, il se propose d'impliquer
les principaux experts et parties prenantes institutionnelles a travers
des tables rondes thématiques. En 2023, nous avons organisé pas

ERG LAB ERG LAB

ERG LAB

ERGLab UK (Belfast)

ERG LAB

1er ERGLab Italie (2 Rome) 4e ERGLab Italie (Rome) 5e ERGLab Italie (Rome)

La « greenflation » (montée en fleche du
co(it des technologies renouvelables).

Le role des parties prenantes dans
I'analyse de matérialité de ERG.

Les marchés pour les contrats
a long terme, instrument de
développement principal et le

« Accelerating Planning for 2030 »
(instruments pour atteindre I'objectif

I a également impliqué la présence de de 80 % d'énergie SER d'ici 2030).

notre PDG. plus efficace des SER.
Janvier Mai Octobre
C = K o >
Mars Juillet Novembre
2e ERGLab Italie (Rome) 3e ERGLab Italie (Rome) ERGLab UK (Belfast) ERGLab France (Paris)

Les dispositions réglementaires de ces
derniéres années pour une plus grande
simplification des autorisations pour
les SER.

ERG LAB

Les systémes d'accumulation d'énergie,
fondamentaux pour la gestion de
I'énergie produite par le vent et le soleil.

ERG LAB ERG LAB

«Unlocking Grid for 2030 »
(Intégration des technologies
SER dans le réseau électrique).

« Hybridization » (expansion des
installations éoliennes existantes
via l'intégration du photovoltaique).

ERG LAB
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RENFORCEMENT DE L'ENGAGEMENT AUPRES DES COMMUNAUTES LOCALES

Notre stratégie se base sur la création d’une valeur partagée, en
reconnaissant que nos installations ont un impact positif pour la
lutte contre le changement climatique, en améliorant la vie des
communautés locales |a ot elles sont présentes et en aidant

Notre activité ne se limite pas a des fonds versés en faveur
d'organismes et associations qui proposent des initiatives positives
mais nous travaillons également aux ctés des institutions et des
organisations les plus représentatives pour partager la valeur générée

a réduire la dépendance énergétique.

.
ﬁ Inauguration de
nouveaux parcs éoliens
Visites des installations et formation sur
les énergies renouvelables destinée aux
étudiants, aux citoyens et aux autorités.
Inauguration du parc éolien de
Partinico-Monreale (voir encadré).

Fonds Politiques
sociales

208 k€ a fonds perdus comme soutien
dans les situations de crise (159 k€
pour la crise en Ukraine et 49 k€ pour
la reconstruction aprés les inondations
en Emilie-Romagne).

£oucATION
DEQUALTE

g

BOMNE SANTE
1 BIBH-ETRE

v

avec nos communautés.

> G Academy pour

‘r?”’ Next Generation

Implication de 23 407 étudiants dans &4 pays
(Italie, France, Espagne et Grande-Bretagne)
dans des programmes éducatifs portant sur
les thémes du développement soutenable
et des énergies renouvelables.

Objectif social pour
s la rénovation solaire
Lancement du projet de construction

de 4 installations photovoltaiques

en faveur des ONG.

Italie : 2 projets réalisés ; 1 projet
au Malawi et 1 a Madagascar avec
installation en 2024.

-
W @1 Community
éln’ﬁ Benefit

Partage de la valeur pour le Groupe
correspondant a 1,2 % de nos produits,
en phase avec les objectifs prévus dans
le Plan ESG (>1 % de nos produits).

\\V
\\ g

Activités en faveur de la protection
de I'environnement et de la
biodiversité et valorisation de la
culture dans les pays ot nous
sommes présents.

Nature
et culture

17 tmese
PERGLIOBETTV

@

ésas 12
REDUTES
< URABLES RESPONSABL

(=)

TRAVAL DECENT 16 Pecous
1 CROISSANCE EISTITUZION
EcoNOMIQUE SOUDE

o

INDUSTRE, 1
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

CUMATIOVES

Ol o E%
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LE PARTAGE DE LA VALEUR POUR LE GROUPE

CONTRIBUTIONS AUX COMMUNAUTES LOCALES (k Euro) 2023 2022 2021
Sharing Benefit reconnus aux communautés locales 7 090 8122 7 880
Soutien aux communautés locales dans des situations de crise 708 477 -
Sponsoring 353 300 305
Autres dons 769 452 520
NextGen formation 141

Produits du Groupe (déclarés)

INCIDENCE DU COMMUNITY SHARE SUR LES PRODUITS

740931
1,22 %

OBJECTIF SOCIAL POUR LA RENOVATION SOLAIRE EN 2023

L'année 2023 a vue le lancement des activités de réalisation de
quatre projets « Social Purpose for Solar Revamping » approuvés

en 2022 par le comité ESG.

713 840
1,31%

601 407
1,45 %

En fin d'année, les deux installations prévues pour I'ltalie ont
6té construites tandis que les deux projets pour le Malawi et

Madagascar sont en cours de réalisation et devraient étre

acheveés courant 2024.

SOCIAL PURPOSE

SANTEGIDIO

IFondation Dynamo Camp ETS
[Pistoia, Italie

Moiture de parking

90 kWp on-grid

(nstallation terminée

@

SOCIAL PURPOSE
SOLAR REVAMPING

<€ERG

Music for Peace 0SC
Génes, ltalie
Installation sur toit
20 kWp on-grid
Installation terminée

Communauté Sant’Egidio

Blantyre, Malawi

Centre médical Dream, ambulatoire
40 kWp off-grid avec stockage
Installation en cours

@

SOCIAL PURPOSE
SOLAR REVAMPING

<€ERG

Boky Mamiko ETS
Maherivaratra (Madagascar)
Saint-Joseph School

10 kWp off-grid avec stockage
Installation en cours

P

%
%,
W, o
“2azione v

SOLAR REVAMPING

b
ik MaMIk®
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ERG ACADEMY POUR LES NEXT GENERATION

En 2023, nous avons impliqué plus de 23 000 étudiants dans 4 pays différents : Italie, France, Espagne et Royaume-Uni.

ACADEMY 2023 - IMPLICATION DE LA NEXT GENERATION

<~ ERG
EOEETN

H ),

23 407

étudiants A

=g

Festival de la Science : le lancement officiel de ERG ACADEMY

En 2023, le partenariat avec le Festival de la Science de Génes a coincidé avec le lancement de ERG Academy et nous a permis d'impliquer
plus de 4 700 personnes a travers 3 initiatives différentes.

Stand multimédia « SDGsContributors »

Le stand, installé cette année encore dans la cour

du Palazzo Ducale, le site principal du festival, a

mis a disposition des contenus multimédia

pour tous les ages :

» vidéos institutionnelles de ERG et de ERG Academy

= vidéos sur le repowering de Partinico-Monreale

= vidéos réalisées durant les PCTO de certains lycées

= jeu interactif en deux versions ('une pour adultes
et I'autre pour les plus jeunes) sur les objectifs de
développement durable

Le stand a prévu le soutien de I'animation

scientifique par des bénévoles du Festival de

la Science ainsi que la présence de ERG People

pour mieux faire connaitre I'entreprise et les

opportunités de carriére Green.

Laboratoire « Green Energy Makers >

Congu par nos experts et par I'équipe du Festival
de la Science, le laboratoire a permis a des éléves
d'écoles primaires de découvrir comment est gérée
une entreprise qui intégre production, innovation
technologique, soutenabilité environnementale

et sociale. Le laboratoire est un jeu de table a
dimension humaine. Les classes disposent, sur
I'aire de jeu (un tapis sur lequel est dessinée la
carte d'un territoire rural avec ses habitations,

ses collines, ses cours d'eau, ses potagers, ses
bois, etc.), des éoliennes et des panneaux solaires.
Le but du jeu est de définir une stratégie de
développement et de faire face a des événements
imprévus a travers des décisions qui se traduisent
par un score en mégawatt et en soutenabilité.

Conférence organisée par ERG avec une
introduction d’Alessandro Garrone

La conférence qui s'est tenue le 31 octobre a prévu
des échanges pluridisciplinaires sur la transition
écologique.

Alessandro Garrone a présenté la conférence en
offrant au public et aux intervenants le point de
vue d'un chef d'entreprise fortement engagé sur
les thémes de I'environnement et du social.
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L'Italian Sustainability Week 2023

Pour la septiéme année consécutive, nous avons participé a I'ltalian Sustainability Week, organisée par Borsa Italiana début septembre 2023
et traitant de la finance soutenable et des thématiques ESG.

]
[ ¥ BORSA ITALIANA

Virtual Investor Conference

Euronext Sustain:
%

Principaux thémes abordés
avec les investisseurs SRI

EMPOWERINGE R B 0 §
SUSTAINABLE GROWTH

.I/I Mises a jour des contenus dans le Plan ESG 2022-2026
& Certification SBTi de notre stratégie Net Zéro pour 2040

\gz Objectifs en matiére d'économie circulaire, de biodiversité et de D&I

4
I Abandon du secteur thermoélectrique

| : P - .
/i\ Transformation comme opérateur de renouvelable pur éolien et solaire

q Objectifs de développement dans le domaine des énergies renouvelables
2018 2019 2020 2021 2022 2023 e

numérique numérique numérique numérique Stratégie financiére soutenable

2023 une année a raconter : interviews du top management

I7Economia Expansion Rﬂpm

“Elgrupo ERG quiere estar en el
top’5'de las renovables en

Energia, finanza e visione: la svolta rinnovabile di ERG

Avril Novembre
o o ® >
Octobre Décembre
11 Sole
24 D1
Energdia ot
; Finanza & Mercati

= @)

Erg, grande alleanza negli Usa:

«Investimento da 270 milioni»

Mo
“Siamo pionieri
delta rivoluzione green”
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People

Nos ressources humaines sont notre richesse, un « capital humain »
fait de talents, de compétences et de relations. C'est pour cela
que nous investissons pour un environnement de travail inclusif,

TOTAL : 636

BONNE SANTE EDUCATION PARITA TRAVAIL DECENT -I INEGALITES
ET BIEN-ETRE DEQUALITE DIGENERE ET CROISSANCE REDUITES
ECONOMIQUE

. V'
L] <

stimulant et productif, dans lequel chacun peut exprimer ses propres
capacités et développer ses compétences.

* SUEDE

o 0,
() 441(693 %) 0(0,0%)
185507 o . POLOGNE
15 (2.4 %) 40(63 %) e
ROUMANIE
4(0,6 %)
FRANCE
90 (14,2 %)

ESPAGNE
8(13%)

ITALIE

474 (74,5 %)

BULGARIE
2 1(02%)

PERFORMANCE MANAGEMENT : GENERER DES RESULTATS ET PARTAGER LE SUCCES

Le systéme de Performance Management suit une logique en
cascade tout le long de la structure organisationnelle. En premier
lieu, nous définissons les objectifs annuels de la premiére ligne
du PDG et, progressivement, ceux des collaborateurs, puis nous
mesurons ensuite les résultats atteints au cours de I'année. Les
objectifs sont aussi bien ceux de I'entreprise que les objectifs

individuels et ils prévoient un moment de comparaison en début et

en fin d'année pour capitaliser les acquis. Le systéme de primes se

déploie sur deux axes temporels :

= sur le court terme, basé sur une approche de Management By
Objectives (MBO) ;

= sur le long terme, basé sur un systéme de Performance Share.
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GESTION ET DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN

Le capital humain de ERG repose, d'une part sur le développement les personnes sur les « modalités » d'atteindre des objectifs : les
organisationnel, et d'autre part sur le talent management, qui valeurs, les compétences et les comportements qui déterminent
permettent a eux deux la réalisation des objectifs de I'entreprise. également le déploiement des carriéres au sein du Groupe.

De facon cyclique, ERG définit son modéle de leadership pour impliquer

PARITA
DIGENERE

TRAVAIL DECENT

ET CROISSANCE

JOB MOBILITY nw
@ 4

»

ACQUISITION

® O

L
SUCCESSION

PLANNING

EDUCATION
DE QUALITE

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

1]

&3

* HEE "N I
'.’ ----l"—----—
10)] _
VEEES TR
LEADERSHIP WiSERT NEF PERFORMANCE
DEVELOPMENT gl Nadl. MANAGEMENT

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

1 INEGALITES
REDUITES

A
(=)

v

‘I 3 MESURES RELATIVES
ALA LUTTE CONTRE

LES CHANGEMENTS

TALENT CLIMATIQUES REWARDING

MANAGEMENT @
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LES OBJECTIFS DE SOUTENABILITE DANS LE SYSTEME DES PRIMES

Les objectifs de soutenabilité font partie intégrante de nos modéles d'attribution des primes.

Les objectifs de soutenabilité dans le systéme des primes sur le court terme
| t 4 Indicateurs
“’p:bi::;fs es Piliers Objectif Target  Résultat plancher  Target  Plafond % Bilan
80 % 100 % 120 %
Eolien circulaire : repowering,
10% | récupération de matiére et/ou 98 % 100% (S 120 %
d'énergie
20 % Planet — - - 24%
Solaire circulaire : revamping,
10% | récupération de matiére et/ou 90°% o3% (N 120 %
d'énergie
Education for Next Generation :
nombre de jeunes impliqués
10% | dans des programmes de 17 000 23407 (N 120°
., % formation sur le théme de la :
20% & ,/Engagement soutenabilité et RES 20%
Social Purpose for Solar
10% | Revamping (nombre de projets 3 projets 2 projets (N ) 80%
réalisés)
Predictive safety : indice de
20%AD gravité [IG] <1 et respect des IF<4,60 IF=3,09
30% | indices de fréquence (internes +  IFs<2,00  IFs=1,55 S 120 %
10%DRS < prestataires) : général [IF] et de 1G<1 IG=0,11 48%
40 % o ) People gravité [IFs]
Diversité et inclusion :
10% | proportion de femmes dans 30% 41% (S 120 %
I'augmentation des effectifs
Mise en ceuvre de 3 projets:
1. Extension du Tax Control
Framework en Allemagne d'ici le
31/12/2023
_I‘P 2. Certification « Information Security . . ]
20 % 4 Governance Management System (ISMS) » dici 2 projets 3 projets 120 % 24%
mars 2024
3. Sustainable Procurement :
note moyenne des fournisseurs
= 63 points
BILAN GENERAL ) 116 %
Les objectifs de soutenabilité dans le systéme des primes sur le long terme 2021- 2023
Indicateurs
Importance
des Piliers Objectif Target Résultat® Plancher Target Plafond % Performance
objectifs 80% 100% 120%
259% Planet Eolien §[rculaire : re’E)owel.'ing, récupération 969 100% S 20 30°%
de matiére et/ou d'énergie
<% Education for Next Generation :
25% * Engagement | programmes de formation en Italie et 10000 23407 G 120% 30%
v en France (nombre de jeunes impliqués)
Predictive safety : HSE
indice de gravité [IG] <1 Aucunincident  Aucun incident
12,5% | etamélioration de indice IF<4,35 IF=3,42 G 120% 15%
de fréquence (internes + 1G<1 1G=0,13
) o prestataires) [IF]
25% o ) People
n\.} Diversité et inclusion : nombre
de femmes et salariées auprés .
125% | dessiegesaletrangerpar 1o o i 1SR IOTIS o 1707, 15%
12 % a I'étranger 22 % a I'étranger
rapport au total des postes
de direction
Extension en Extension en
25% LF Governance Cadre de contrdle fiscal - France et en L 120% 30%
Allemagne
BILAN GENERAL 120%
MULTIPLICATEUR 110%

I (@) Une valeur moyenne des 3 ans pour 'éolien circulaire et HSE a été fournie.
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GENDER PAY GAP - GROUPE

L'analyse de I'écart de rémunération entre hommes et femmes fait apparaitre ce qui peut s'apparenter a un alignement entre les salaires
des hommes et des femmes conformément aux objectifs fixés.

100
M Total Groupe

80 B Dirigeants
|

60 Cadres
B Employés

40

20

0

2021 2022 2023

L'équité salariale entre les sexes est calculée pour des qualifications homogénes, comme rapport entre le salaire moyen fixe et total des femmes
par rapport au salaire moyen fixe et total des hommes, aussi bien au niveau du Groupe qu'au niveau italien (sont par conséquent exclus les
dirigeants ayant des responsabilités stratégiques et les ouvriers). L'écart de rémunération total inclut en revanche tous les salariés du Groupe.

LA RECHERCHE DE NOUVEAUX TALENTS

En 2023, ERG a embauché 105 nouvelles ressources. Les femmes I'augmentation des effectifs a été de 41 %. Par ailleurs, 45 %
ont représenté 39 % de ces ressources et I'incidence des femmes sur de ces ressources ont moins de 30 ans.
EMBAUCHES PAR ZONE AUGMENTATION NETTE
GEOGRAPHIQUE EMBAUCHES PAR TRANCHE D'AGE EMBAUCHES PAR SEXE DES EFFECTIFS
2%

|

o

® Italie ® Etranger <30ans @ 30-50 @ >50ans Femmes @ Hommes

VBRA

0 0\ATRRUGA O
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LES INSTRUMENTS D’ALIGNEMENT STRATEGIQUE ET LES INITIATIVES DE SOUTIEN AU SENTIMENT D’APPARTENANCE

INSTRUMENTS D’ALIGNEMENT STRATEGIQUE INITIATIVES DE SOUTIEN AU SENTIMENT D’APPARTENANCE

Intranet ERGate: =
s . : Do | fly
porte d'accés aux informations qui régissent —

la vie de I'entreprise et a I'actualité du Groupe,
avec des contenus statiques ou dynamiques

Parcours de formation pour mieux
saisir ses propres objectifs

Programmes de renforcement du
o sentiment d'efficacité personnelle et
\/ de valorisation des salariés comme
divulgateurs des valeurs de ERG
pour une transition équitable

|
A:. ERG i))) Projets de mentorat, témoignages et
/

Weekly Smart News: PEOPLE
eletier den O NELS |
Newsletter écrite par les salariés, ENGAGEMENT

avec des approfondissements sur
les activités de I'entreprise, les
thémes ESG, HSE et D&l et sur le
scénario énergétique

ambassadeurs pour la Next Generation et
certaines communautés professionnelles

- I Evénements internes ouverts aux salariés
Question Time: U U U

espace de débat direct entre les salariés G oA 0 (dans certains cas a leur famille également)
pet le tob management sur le scénario 3 S © o ) o pour le développement du travail d'équipe, la
P & an8aos consolidation du sentiment d’appartenance et la

energethue,’ la transition équitable et divulgation de la culture du travail au sein de ERG
le développement du Groupe.

ERG ACADEMY POUR LA NETWORK COMPANY

ERG Academy est notre écosystéme d'apprentissage au sein duquel nous construisons et partageons nos connaissances, nous soutenons
mutuellement pour le développement, renfoncons les équipes et développons la Network Company. Il s'agit de I'ensemble des ressources
humaines, physiques et technologiques qui sont interconnectées et qui permettent d'acquérir et de partager les connaissances et de se
développer personnellement et professionnellement.

ECOSYSTEME D'APPRENTISSAGE

Processus, procédures de
travail standard internes

<
Espaces physiques F'E i

(centre de formation, salles de cours, etc.) . Plateformes technologiques

ahan (LMS, CRM, etc.)

Personnes "’

(managers, collégues, mentors,
coachs, enseignants, parents, '

journalistes, etc.)

(listes de controle et guides
de référence rapide) — ee———

Instruments servant 3 o
augmenter I'efficacité ﬂ'

Initiatives d'apprentissage sur le terrain
(accompagnements et stages)

< ERG
ClATolEMY

o

Contenus formels

&1 &1 dapprentissage

i d) (vidéos de micro-apprentissage,
webinaires et ateliers, etc.)

Espaces de collaboration

Espaces de retours et
d’échange
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THE POWER OF DIVERSITY
-V En phase avec notre Politique en matiére inclusif ot chacun peut étre soi-méme et s'épanouir pleinement.
y -2 4 de diversité et d'inclusion, nous mettons en En phase avec nos objectifs du Plan ESG, en 2023, le pourcentage de
— place depuis des années un parcours qui a femmes occupant des postes clés a atteint 18 % (I'objectif étant de
THE OWERZ progressivement impliqué tout notre personnel dépasser la barre des 20 % en 2026 et de 25 % en 2027) tandis que ce
()% RélErY pour en valoriser les talents et pour créer les méme pourcentage a I'étranger a atteint 22 % (1a aussi, l'objectif y est
/ ' . . . 2 o o
bases d'un environnement de travail toujours plus de dépasser 20 % en 2026 et 25 % en 2027).
KEY LEADER — MANAGER ET SENIOR MANAGER
femmes/hommes Italie/Etranger
2022 2023 2022 2023
Femmes % ® (talie
60 @ Hommes 68 60 ® Etranger
82% 82%
LE PARCOURS DIVERSITE ET INCLUSION CHEZ ERG
2019 2020 2021 2022 2023

SENSIBILISATION

CHANGE DESIGN
POUR CULTURE
ET PROCESSUS

D&I : ELEMENT CLE

DE NOTRE PLAN ESG

REALISATION DE
NOTRE PLAN ESG

MISE A JOUR DES

PROCESSUS PEOPLE
ET PARTENARIATS

(%]
]
=
wl
T
™=
x
5
a
o
(=]
2
[
o

JALONS

= Adhésion a la Valeur D

=« Définition de directives
et implication des
ressources au sein
de ERG
+ Enquéte auprés de
toutes les ressources
de ERG sur la D&l

+/ Inclusion Impact
Index de « Valeur D »
comme base pour la

définition des KPI
.
- Lancement
- du Projet

THE PONERS
Qﬁ@ « The Power
of Diversity »

» Human Capital
Committee : suivi des KPI

= Gender Equality
Assessment

= Implication des
People Manager

/ Parcours de
formation:

- leadership inclusif
- langage inclusif
- Biais inconscients

Période
expérimentale
N

du télétravail

(avant la
pandémie)

= Augmentation du
nombre de femmes
siégeant au Conseil
d’administration de 33 %
AL2%

= Objectifs D&I dans le
systéme de primes
sur le court terme et
le long terme

= Formation

= Nouvelle enquéte

Politique D&I

= Mise a jour du Plan ESG
» Evolution culturelle
a travers le social
learning
v programmes
de mentorat

V activation des
détecteurs de biais

= Collaboration avec
les parties prenantes
engageées dans le social
(Dynamo Camp et
Mus-e)

= Accord sur le télétravail

Insertion du

Bloomberg Gender
Equality Index

Adhésion aux
Women's

Empowerment
Principles

Politique de lutte
contre la violence,
le harcélement

et I'intimidation

= Naissance du Groupe
de travail D&I

= Augmentation des
processus People

= Mise a jour du Plan ESG

= Mise a jour du
Code éthique

= Partenariats avec d'autres
parties prenantes

+/ Programmes de
mentorat

+/ Activation de
détecteurs de biais

= Accord parentalité
et aidants

Politique Egalité
homme - femme
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EMPLOYEES' WELL-BEING

Le modéle intégré de bien-étre est construit autour des personnes
dans le but de seconder les besoins des collaborateurs et de leur
famille, en les aidant a bien vivre, de telle sorte qu'ils se sentent a

I'aise dans leur environnement de travail, épanouis et en bonne santé,
et qu'ils puissent également étre en mesure d‘atteindre des niveaux
de performance gratifiant, pour eux-mémes et pour ERG.

Qo9 [ =4
n ™ m &S
—
Intégration Assistance Horaire Télétravail Transports ERG Academy
Santé Flexible

0 @ ®

ote

9.8 \ g

-
®

-o—eo
S \

Journée de la famille

&

Congés Accident de travail Congé ERG Wellness Evénements de Noél Temps
Parentaux Assurance-vie pour mariage ERG 4 Sport Cadeau de Noél Libre
O—0 S oo
W-I&
a P,, vl C! 30 9
oo . Simf HEALTH \\—d
Créche Excellence Congés Assurance
Maternelle Scolaire De solidarité Bilan desanté  30ans ensemble Complémentaire

LA FORMATION

HEALTH & SAFETY, ALWAYS

Pour nous, « Health and Safety, always » signifie mettre la santé et
la sécurité des personnes qui travaillent pour nous et avec nous au
premier plan, en favorisant une culture de la santé au travail et en
déployant une capacité prédictive des accidents de travail.

Linguistique

@ Manageériale

29 367

: B ® Santé et sécurité
heures dispensées

® Technico-spécialisée

@ Conformité

Indices accidents de travail (internes et externes)

' 2023 m—l 3,1
2022 ﬁ-—l 4,1
oo (] 3,0

|:| Indice de fréquence. Indice de fréquence grave

2023

QUASI-ACCIDENTS 36
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Governance

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration de ERG actuel, composé de douze
membres, a été nommé par I'’Assemblée des actionnaires du
26 avril 2021 pour un mandat de trois ans et restera en charge

COMPOSITION
PAR SEXE

Femmes

@ Hommes

MOYENNE FTSEMIB: @59% © 41%

COMPOSITION
PAR ANCIENNETE AUX FONCTIONS

5
=

0-4 @59 @10-14 @ Plusde14ans

DUREE MOYENNE : 10,1 ans
MOYENNE FTSE MIB: 4,5 ans

PARITA TRAVAIL DECENT 1 CONSOMMATION
ET PRODUCTION

DIGENERE ET CROISSANCE

r ECONOMIQUE RESPONSABLES

16

17

PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

&

jusqu'a I'Assemblée convoquée pour I'approbation de comptes

annuels au 31 décembre 2023.

COMPOSITION
PAR QUALIFICATION

[ ] Indépendants du T.U.F, @ Non exécutifs
CCG et Réglement

MOYENNE FTSEMIB: @®67% @®17% ©®17%

COMPOSITION
PAR TRANCHE D’AGE

® Exécutifs

34-41 @ 42-49 @50-56 @ 57-64

AGE MOYEN : 56,3 ans
MOYENNE FTSE MIB : 58,1 ans
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LANCEMENT D'ALERTES

Le Groupe ERG croit fortement dans I'importance de favoriser une Nous avons mis en place des canaux de lancement d'alertes spécifiques
culture d'entreprise ouverte et basée sur le respect, la transparence, (plateforme web et messagerie vocale) qui donnent aux personnes la
I'honnéteté et l'intégrité. possibilité de signaler des délits, des infractions ou autres anomalies.

Conservation et éventuelle application du
systéme disciplinaire

Sous 90 jours fermeture des enquétes et réponse
QU'ADVIENT-IL UNE FOIS

LE SIGNALEMENT ENVOYE ?

Analyse, enquétes, demande de complément d’information

Sous 7 jours, premiére réponse Etape 1

LES SYSTEMES DE MANAGEMENT DU GROUPE

Nos systémes de management sont conformes aux normes la norme ISO 45001 couvre elle 82 % de nos installations et 97 % des
internationales reconnues comme les normes ISO 14001:2015 ressources humaines.

(environnement), ISO 45001:2018 (santé et sécurité) et ISO Nous sommes alignés sur notre objectif qui prévoit I'obtention de la
9001:2015 (qualité). Fin 2023, la certification environnementale certification ISO 45001 dans les pays dans lesquelles les nécessités
aux termes de la norme ISO 14001 couvre plus de 82 % de nos stratégiques I'exigent ou dans ceux ol la maintenance est internalisée.
installations et la norme ISO 9001 couvre quant a elle plus de 64 % Aussi, le cas échéant, la couverture est de 100 % de nos installations et
de nos installations. La certification santé et sécurité aux termes de de 100 % des ressources humaines.

CARTE DES CERTIFICATIONS HSE&Q

ERG FRANCE Sarl ERG GERMANY GmbH
ERG DEVELOPPEMENT FRANCE Sas Wind: 1SO 14001, ISO 45001
Wind & Solar: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001

f

ERG UK HOLDING LTD
Wind: 1SO 14001, ISO 45001

ERG S.p.A.
IS0 45001

ERG POWER GENERATION S.p.A.
Wind & Solar: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001




“~ Planet | Engagement | People

Governance

LE TAX STRATEGY

Le Tax Control Framework (TCF) est un objectif fixé dans notre Plan
ESG. Il représente I'ensemble de régles, de procédures, de structures
organisationnelles et de systémes de suivi visant a permettre un

Janv. 2021

T22022 T3-T42022

relevé, une mesure, une gestion et un contréle efficace du risque
fiscal. Le TCF est en vigueur en Italie (année fiscale 2021), en France
(année fiscale 2023) et en Allemagne (année fiscale 2024).

Janv. 2023 T12023 T12024

Le TCF est Formalisation du
I I en vigueur Global Tax Risk

pour toutes Catalog

les sociétés

italiennes du

Groupe ERG

Evaluation du
risque et extension
des régles de
gouvernance aux
sociétés francaises

Evaluation du
risque et extension
des régles de
gouvernance aux
sociétés allemandes

Le TCF est en
vigueur pour
les sociétés
francaises du
Groupe ERG

- Le TCF esten

vigueur pour
les sociétés
allemandes du
Groupe ERG

LA GESTION DU RISQUE DES CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Dans le nouvel actif 100 % Renouvelable, nous avons mis a jour
I'évaluation du risque dans le domaine du changement climatique,

physiques » en rapport a nos actifs Eolien et Solaire, qui est
schématisé ci-dessous :

en évaluant le niveau de gravité des principaux « événements

Evéne- Pluie/Neige Eolien Ravonn?ment Niveau de la mer Tempe'ra_ture de Temper'ature des Vagues de chaleur
ment solaire Iair cours d’eau/mer
o
R -',‘- n
|
/l\ %
Evéne- In'ond'atlor]s/prea- Ifortes chutes de Gréle Tempéte Incendie Foudre
ment pitations intenses neige/vagues de gel
@ Haute
Iyt S * E o Moyenne
‘ Basse
/l\ Ty E Non pertinente

L'ALIGNEMENT DE LA CHAINE D'APPROVISIONNEMENT AVEC NOS OBJECTIFS ESG : EMPREINTE

CARBONE ET D&l

En phase avec les objectifs du Plan ESG, dans I'analyse de la chaine d'approvisionnement, nous surveillons notre empreinte carbone et la D&I dont

nous indiquons ci-dessous les résultats pour 2023

MESURE DE LEMPREINTE CARBONE

MESURE DE LA DIVERSITE ET INCLUSION

Par dimension

i

78 %
@ Grandes o Entreprises Meilleures
entreprises moyennes pratiques
@ Petites entreprises A améliorer

4%

84
81

Par évaluation

58 61

2020

2021 2022 2023
@ Adéquat

[ Nombre de fournisseurs ayant une politique d'égalité des chances/D&I

® Insuffisant I Nombre de fournisseurs ayant mis en place un plan daction en matiére d'égalité des chances/D&I
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